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Resumen

Este articulo tiene por objetivo analizar y caracterizar la participa-
cién de las inversiones de capital chino en la Republica Argentina
y la Republica Oriental del Uruguay durante el siglo XXI, conside-
rando su relacion con los intereses globales de la economia china
y el flujo de inversiones en América Latina y Caribe. Siguiendo los
datos disponibles, en nuestro analisis contemplamos tanto una
explicacion sobre el destino de las inversiones y los grupos locales
asociados. Metodoldgicamente, partimos de considerar el arribo
y operatoria de las principales empresas, los principales sectores,
ubicacion geografica, volumen de facturacién anual y/o montos de
los proyectos de inversion.

Palabras clave: Argentina; Uruguay; Republica Popular China;
inversiones; empresas transnacionales.

Abstract

The purpose of this paper is to analyze and characterize the partic-
ipation of Chinese capital investments in the Argentine Republic
and the Oriental Republic of Uruguay during the XXI century,
considering its relationship with the global interests of the Chinese
economy and the flow of investments in Latin America and the
Caribbean. To the extent possible, in our analysis we consider both
an explanation of the destination of investments and associated
local groups. Methodologically, we start by considering the arrival
and operations of the main companies, their annual turnover, the
main sectors and the geographical location.

Keywords: Argentina; Uruguay; People’s Republic of China; invest-
ments; transnational companies.
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INTRODUCCION

El ascenso global del capital chino se manifiesta graficamente en los rankings de
las mayores 500 empresas del mundo, en donde —en los tltimos afios- las firmas
estatales chinas participan destacadamente (FORTUNE, 2020a). En Argentina y
Uruguay los capitales chinos ocupan una posiciéon secundaria en comparacion
con la operatoria de las transnacionales estadounidenses y europeas (AACI, 2018;
URUGUAY XXI, 2020). Sin embargo, el avance de las inversiones chinas a nivel
global constituye un hecho significativo para la observacion de su operatoria en
los paises de las dos orillas del Plata.

Este articulo tiene por objetivo analizar y caracterizar la participacion de las
inversiones de capital chino en Argentina y Uruguay durante lo que va del siglo
XXI, considerando su relaciéon con los intereses globales de la economia china y el
flujo de inversiones en América Latina y Caribe. Siguiendo los datos disponibles,
en nuestro analisis contemplamos tanto una explicacion sobre el destino de las
inversiones, los grupos locales asociados.

La hipotesis que formulamos pretende vincular las inversiones chinas en Argen-
tina y Uruguay con las asociaciones entre grupos empresariales y actores politicos,
considerandose que se ha desarrollado un nuevo alineamiento internacional para
los paises rioplatenses, cuyas economias son fuertemente influidas por los vaivenes
de la economia global y los efectos del proceso de extranjerizacion.

Metodologicamente, partimos de considerar el arribo y la operatoria de las
principales empresas de capital chino, los principales sectores de actuacion y su
ubicacion geografica. Ademas, a fin de subsanar la vaguedad de los anuncios (que
incluyen transacciones truncadas) y la ausencia de una estadistica sistematica,
rigurosa y completa sobre las inversiones, consideramos a titulo de dimensiona-
miento de las operaciones la inversion proyectada y/o el volumen de facturaciéon
anual. De este modo, las inversiones son estudiadas mediante una metodologia
predominantemente cualitativa a partir de un relevamiento de esas iniciativas en
Argentina y Uruguay desde el inicio del siglo XXI hasta la actualidad sobre fuen-
tes gubernamentales, informaciones de la prensa, y publicaciones académicas. La
metodologia cuantitativa -segtn la disponibilidad de fuentes- resulta complemen-
taria de los datos cualitativos obtenidos, quedando fuera del dimensionamiento
los anuncios que no dieron ninguna continuidad a los proyectos.

El trabajo presenta inicialmente algunas consideraciones tedricas respecto a la
dinamica capitalista internacional y las inversiones transnacionales. En un segundo
momento describe la evolucion reciente de la economia china y su incidencia en
las inversiones del gigante asiatico en el exterior. En una tercera instancia, exami-
namos las inversiones chinas en Argentina y Uruguay, considerando las variables
ya mencionadas en la metodologia y el ntcleo de intereses coincidentes entre
fracciones de las burguesias argentina y uruguaya con el capital chino.
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LAS INVERSIONES EXTERNAS Y LA DINAMICA CAPITALISTA
GLOBAL

En el parteaguas de los siglos XIX y XX, la gravitacion mundial de carteles y empresas
monopolicas y oligopolicas, la tendencia progresiva a la exportacion de capital y la
rivalidad creciente entre un pequeno numero de paises industriales dieron lugar
al fenémeno del capital imperialista (LENIN, 1916). La intensidad de ese fenémeno
incidi6 sobre las condiciones de dependencia, concentracion econdémica y cen-
tralizacion del capital con eje en la extranjerizacion de la economia de la mayoria
de las naciones. No obstante, los Estados - tanto aquellos devenidos en potencias
como los dependientes - y sus clases dominantes respectivas contribuyeron acti-
vamente en ese esquema de subordinacion (ROMERO, 2016).

En las Gltimas décadas se ha registrado un acelerado proceso de internacio-
nalizacion del capital productivo que a la vez continta la internacionalizacion del
capital financiero (YAGHMAIAN, 1998), aunque esto no significa la emergencia de
una burguesia transnacional (ROBINSON & HARRIS, 2000) y, desde nuestra pers-
pectiva, los Estados nacionales contintian vigentes como entidades organizadoras
del capitalismo e instancias de demarcacion territorial de valorizacion del capital.

La sistematicidad de la relacion capital-trabajo a nivel planetario implica consi-
derar la existencia de una economia globalizada “desde la logica de la valorizacion
del capital” (ASTARITA, 2006, p. 210). Una situacion historica singular dado que
el capitalismo, hasta entonces, siempre habia convivido mundialmente con otros
modos de produccion, fueran territorios predominantemente precapitalistas o, ya
en el siglo XX, economias socialistas.

Las grandes empresas transnacionales que dominan la economia internacional
precisan -para operar en forma eficiente y disputar mercados- de fuertes inver-
siones de capital facilitadas por su propio proceso de acumulacion, los mercados
de capitales y/o las instituciones bancarias.

Paralas economias dependientes, como Argentina y Uruguay, su insercién en la
division internacional del trabajo ha estado atada histéricamente a la incidencia que
adquieren los capitales imperialistas, lo cual deriva en el significado que adquieren
las transferencias al exterior a través de regalias, los intercambios econémicos
desiguales, el pago de intereses de la deuda externa y la remision de utilidades de
la inversion extranjera directa (IED) (WAINER; BELLONI, 2017).

El terreno comercial también se muestra proclive a la busqueda de una mayor
participacion de las potencias en los intercambios internacionales, establecién-
dose una pauta altamente concentrada de mercaderias que se dirige de los paises
dependientes a las principales potencias y resultando los productos de exportaciéon
areas prioritarias de la inversion extranjera. A su vez, la subordinacién econémica
implica en forma creciente una enorme participacion financiera de los capitales
imperialistas en la estructura econdémica de los paises dependientes.
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Como en el pasado, las condiciones en que se produce la expansion capita-
lista de las potencias inciden sobre la situacién de la clase trabajadora y el medio
ambiente. Ademas, tiene consecuencias en los realineamientos politicos de las
clases dominantes y la condicion subordinada de los Estados-nacion. En este
sentido, la complejidad que implica tales dimensiones particulares en los paises
estudiados y las dificultades de acceso a informaciones precisas lleva a describir
a éstas fragmentariamente, ocupando un lugar secundario de nuestro abordaje
explicativo.

EL FLUJO DE INVERSIONES CHINAS A NIVEL GLOBAL

A partir de 1978, las inversiones extranjeras y la participacién del capital en com-
panias estatales fueron promovidas deliberadamente y la reforma econ6émica
interna introdujo las relaciones sociales de produccion de tipo capitalista en las
empresas chinas bajo la retérica de continuidad del socialismo o del “socialismo
con caracteristicas chinas” (DENG, 1984).

La apertura de China a las inversiones extranjeras es el aspecto mas significativo
en interaccion dialéctica entre dinamica interna y fuerzas externas. La estructura
de poder interna se reconfiguré significativamente abandonando los pactos ins-
titucionales hasta entonces aceptados y permitiendo la atracciéon de capitales al
pais asiatico.

Por las condiciones establecidas por el Estado, este movimiento llevo también al
crecimiento de gigantescas compaiiias chinas que actualmente operan internacio-
nalmente adquiriendo empresas, minas y yacimientos petroliferos, siendo parte de
la iniciativa de seguridad energética y expansion econémica en diferentes paises.

Diferentes investigaciones sobre la expansion de los capitales chinos a nivel
global (WU & BAKKE FR@YSTADVAG, 2016); han dado cuenta del fen6meno, desta-
candose los estudios sobre las inversiones en la agricultura (BELESKY & LAWRENCE,
2018; GOOCH & GALE, 2018); en infraestructura (IRIAWAN, 2020); petroleo (TANG
et. al,, 2017); y diferentes aspectos de la Belt and Road Initiative (BRI) (YU, 2017).

Las preocupaciones también avivaron indagaciones especificas sobre el desa-
rrollo de los capitales chinos en el ambito de los BRICS (GARCIA, 2020); Asia y
Africa (ZHAN, ZHANG; HE, 2018, DOMINGUEZ, 2018); Europa (LEE & NO, 2020), y
América Latina (ELLIS, 2009; MYERS & BARRIOS, 2017).

Respecto a las inversiones chinas en Argentina se destacan los analisis sobre la
presencia de las diferentes empresas (SIMONIT, 2011), los estudios que han abor-
dado las inversiones en actividades extractivas de productos primarios (SVAMPA &
SLIPAK, 2015; OVIEDO, 2017; LAUFER, 2019), la infraestructura de transporte (URI-
BURU QUINTANA, 2017), y las actividades agricolas (MORA, 2019). En Uruguay, el
abordaje de las inversiones ha sido escaso, subsumido en las investigaciones que
abordan diferentes facetas de la relacion entre este pais y China como aquellos que
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analizan los posibles impactos de un Tratado de Libre Comercio (TLC) (BARTESA-
GHI, 2016); las cuestiones culturales y comerciales (RAGGIO, 2018), las relaciones
economicas (ROMERO WIMER & SENRA TORVISO, 2020), las relaciones diploma-
ticas (RAGGIO SOUTO, 2019). También existen estudios sobre casos especificos
de inversiones chinas en el sector automotriz (BITTENCOURT, 2014).

Este ascenso del capital chino se manifiesta graficamente en los rankings de las
mayores 500 empresas del mundo. En 2009, por primera vez una empresa china -
China National Petroleum & Chemical Corporation (Sinopec) - se ubic6 entre las
principales 10 del ranking Global 500 de la revista Fortune. Desde 2016, el segundo,
tercer y cuarto puesto lo han retenido alternativamente las firmas estatales chinas:
Sinopec, State Grid, y China National Petroleum Corporation (CNPC); s6lo en 2019
las desplaz6 en el tercer lugar la Royal Dutch Shell (FORTUNE, 2020a). En 2020,
por primera vez el nimero de empresas chinas (incluidos las empresas de Hong
Kong) en ese ranking super6 al nimero de empresas estadounidenses, siendo de
124 a 121 respectivamente (FORTUNE, 2020b).

Como salida de IED, esta expansion global de las empresas chinas se manifesto
en los lugares ocupados recientemente en el ranking de la UNCTAD por China:
llegando a ocupar la segunda posicion en 2016 (detras de Estados Unidos) y en 2018
(detras de Japon). Asi, las mayores salidas de IED estuvieron encabezadas en 2018
por Japon con USS 143.000 millones, China con US$ 130.000 millones y Hong Kong
con USS 85.000 millones (UNCTAD, 2019). En 2019, Japon liderd las salidas con USS
225.000 millones, le siguieron Estados Unidos y Holanda con USS 125.000 millones
cada uno. China ese ubic6 en cuarto lugar con USS 117.000 millones (UNCTAD, 2020).
En 2020, los guarismos colocaron a Estados Unidos en la cima del ranking con USS
156.000 millones, pero -como en los anteriores afios- la suma de China con US$
149.000 millones y Hong Kong (incorporado a China desde 1997) con USS$119.000
millones que le seguian como segundo y tercero en la lista, permite reconsiderar
elliderazgo chino (UNCTAD, 2021). De esta manera, la participacion de la Reptblica
Popular China en la salida y entradas de IED se incrementa de manera notable,
llegando a liderar los rankings en varios afos del siglo XXI.

Ademas, por las oportunidades que ofrece su mercado, China se ha consti-
tuido en un receptor de IED importante en el plano internacional (UNCTAD, 2008;
UNCTAD, 2019). Buena parte de las inversiones se dirigen especialmente a impor-
taciones que el gigante asiatico -principal comerciante de mercaderias por tercer
ano consecutivo y segundo importador mundial (OMC, 2019; OMC, 2020)- precisa
para el consumo de su sociedad y la continuidad de su crecimiento econémico,
demandando productos agropecuarios, petroleo y otros productos minerales
(BANCO MUNDIAL, 2020).

Lo antedicho en este apartado es clave para entender el caracter de las inver-
siones externas del capital chino dado que estas se realizan en un contexto de
generalizacion planetaria de la relacion capital-trabajo, o sea el tipo de extraccion
de excedente caracteristico del modo de produccién capitalista. Entonces, no se
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trata de un elemento externo al sistema sino del sometimiento de la economia
china a la ley del valor. Los cambios producidos en las principales esferas de la
reproduccion de la vida de esa sociedad son caracteristicos de esa tendencia. Ini-
cialmente, las inversiones chinas en el exterior fueron producto de la acumulacion
capitalista originada en China, las cuales facilitaron la expansion y acumulacion
de capitales chinos a nivel global.

LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN AMERICA LATINA
Y CARIBE (ALC) Y SU EXPRESION EN ARGENTINA'Y URUGUAY

El analisis de los flujos de IED en ALC dentro de nuestro periodo de estudio expone
un pronunciado incremento de dicha actividad econémica en la region, expresan-
dose tanto en Argentina como en Uruguay. Entre el afio 2001y el 2019 la entrada
neta de IED en ALC se proyectd de USS 78,5 mil millones a USS 291,9 mil millones.
Paralelamente, en esos afos la entrada de IED en Argentina lo hizo de USS 2,1 mil
millones a USS 6,6 mil millones, y en Uruguay de USS 300 millones a USS 1,3 mil
millones (BANCO MUNDIAL, 2019).

Por otra parte, Argentina respondio por el 3,7% de la IED total recibida por ALC
dentro de nuestro periodo de estudio, mientras que Uruguay lo hizo por el 0,8%
(BANCO MUNDIAL, 2019).

China se constituy6 como el segundo inversor mundial en 2016 y se convirtiod
en el principal inversor extranjero en América Latina en 2017 (CEPAL, 2018).

Las inversiones chinas en la Argentina

En Argentina, los capitales chinos disputan su liderazgo principalmente con capi-
tales estadounidenses y europeos, aunque se encontraria todavia por detras de
estos, agregandose la gravitacion de inversiones procedentes de Brasil, Chile y
México. Segan valores de 2016, las inversiones chinas constituian un 0,8% del total
de IED (AAICI, 2018).

Mientras tanto, las inversiones procedentes de Estados Unidos rondaban el
23 %, las procedentes de Espafa un 19%, las de Francia 6,2%, las inversiones de
capitales brasilenos un 6%, las de los chilenos 4%, y las de los alemanes un 2,5%,
y las procedentes de México 1,5% (AAICI, 2018).

Antes de iniciarse el siglo XXI, Argentina asistio6 al inicio del desembarco de
los capitales chinos en su territorio, produciéndose un salto exponencial de las
inversiones en la segunda década del siglo. Hasta el momento, las inversiones
se dirigieron principalmente al sector agropecuario y agroindustrial, la mineria,
la produccion petrolera, la construccion de obras de infraestructura, y el trans-
porte ferroviario. Ademas, desde 2012, se cuenta con el arribo del mayor banco
comercial del mundo, a lo que hay que agregar - en funcion de un mecanismo de
facilitacion del comercio exterior con China y las inversiones de ese origen - la
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sucesiva renovacion del acuerdo swap entre el BCRA y el Banco Popular de China
(ARGENTINA. BCRA, 2020).

A continuacioén, se presenta una descripcion de las principales inversiones por
sector en la Argentina, siguiendo en cada una de ellos un orden cronologico.

Produccién agropecuaria y agroindustrial

Dadas las dificultades de diferenciacion entre las inversiones en la produccion
agropecuaria y las de la industria de transformacion de esa produccion (funda-
mentalmente las de los frigorificos), exponemos conjuntamente estos datos.

En 2005, la empresa conglomerada argentina Sociedad Macri (SOCMA) se
asocio a la empresa Sanhe Hopefull Grain and Oil creando un consorcio denomi-
nado SHIMA, orientado fundamentalmente a los negocios agroindustriales. En el
momento de su creacion fueron anunciadas inversiones por USS 500 millones,
adquiriendo campos en el Noroeste Argentino (NOA) y en la region Noreste del pais
para el cultivo de cereales y la cria de ganado (REGION NORTE GRANDE, 2005).
Entre 2006 y 2012, SOCMA vincul6é a SHIMA en su participacion en el Ferrocarril
Belgrano Cargas (CABOT, 2013). Ademas, en 2007, a través de SOCMA establecio
un acuerdo con la empresa automotriz china Chery para producir automoviles en
Uruguay (CHERY ARGENTINA, 2020).

En 2010, la empresa estatal Heilongjiang Beidahuang State Farms Business Trade
Group y Strong Energy acordaron con el gobierno de la provincia de Rio Negro el
alquiler de 300.000 hectareas de campos para producir soja, trigo, maiz y colza
bajo sistema de irrigacion. La empresa ademas convino inversiones de USS 1.500
millones para la construccion de una fabrica y un puerto de San Antonio Oeste.
También se asoci6 con Cresud para compra de tierras y cultivo de soja. En 2011, no
obstante, el Superior Tribunal de Justicia provincial orden6 suspender el mega-
proyecto, haciendo lugar a un recurso de amparo colectivo ambiental presentado
por la legisladora rionegrina Silvia Horne (EL CRONISTA, 2011).

En septiembre de 2011, fue creada en la argentina la firma Oro Esperanza Agro
S.A, propiedad de las empresas chinas Chongqing Red Dragonfly Oil y Chongqing
Grain & Oil Group Dazu Grain & Oil Purchase and Sales con el objetivo de desarro-
llar la produccion agricola -principalmente el cultivo de soja- y el procesamiento
industrial de la produccion agropecuaria. En 2012, adquiri6 unas 14.000 hectareas
en el Departamento de Alberdi (Santiago del Estero), 10.000 hectareas en la pro-
vincia de Cérdobay 130.000 hectareas en la provincia de Chaco. Las inversiones en
ese afno rondaban los USS 2.000 millones (MYERS; GUO, 2015). La firma subcontrata
con empresas regionales las tareas de cercamiento, deforestacion, preparacion de
terrenos, siembray cosecha, entre las que se destaca Mayo Investment de capitales
uruguayos (PAZ, et. al, 2019).

Otras inversiones se han desarrollado en el sector tabacalero a través de empre-
sarios chinos de Hongta Group estableciéndose un joint-venture y la dotacion de
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maquinarias para la empresa Monterrico y la Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy
con una inversion inicial de USS 2 millones (EL TRIBUNO, 2014).

En el area de la industria alimentaria, en 2014, la Union Transitoria de Empre-
sas (UTE), conformada por Cartipam SA y En Premieur SA (EL ENTRE RIOS, 2015),
present6 una oferta de compra de la empresa lactea Cotapa y el Frigorifico San
José!' -ambas de la provincia de Entre Rios- por un monto de USS 13 millones
(EL ARGENTINO, 2014), comprometiéndose a una inversion de USS 250 millones
(REVISTA FOR EXPORT, 2015). Actualmente, la Procesadora Ganadera Entrerriana
SA -otrora de propiedad del Estado provincial y actualmente de capitales chinos
y argentinos- tiene en sus manos el frigorifico (LONGONI, 2017). Como en otros
casos, la llegada de estos capitales foraneos cuenta con la legitimidad de asegu-
rar los puestos de trabajo (EL ENTRERIOS, 2014). En este sentido, la explotacion
del sistema capitalista de produccién queda encubierta y no se toma en cuenta
la sujecion de la inversion de capitales a la tasa de ganancia (CIAFARDINI, 2004).

En 2015, la compaiiia Black Bamboo Enterprise -filial del grupo chino Heilong-
jiang Foresun Agriculture Group- adquiri6 en la Argentina propiedades de la firma
brasilefia Marfrig: el frigorifico Estancias del Sur y un feedlot ubicado en un campo
de mas de 200 hectareas en la provincia de Cordoba, y las plantas frigorificas de
Vivorata en la provincia de Buenos Aires y de Hughes en la provincia de Santa Fe
(INFOCAMPO, 2016).

En 2019, un grupo de empresarios chinos radicados en la Argentina adquiri6 en
la provincia de Corrientes el frigorifico “Tomas Arias” de Riachuelo, el cual pas6 a
denominarse “Muralla China”. Con una inversion de USS 10 millones fue reactivado
para el mercado interno y para la exportacion de carne a China (FRIEDLANDER,
2019).

A fines de 2019, la Asociacién Argentina de Productores Porcinos (AAPP) y la
Asociacion China para la Promocion y el Desarrollo Industrial de China (CAPID,
por sus siglas en inglés) celebraron un memorando de entendimiento para una
megainversion mixta en la produccién porcina de la Argentina. El laboratorio
local de sanidad animal Biogénesis Bagd -asociados en China a la farmacéutica
Hile Biotecnology desde 2013- sirvi6 como nexo entre las partes (BIOGENESIS
BAGO, 2020). En julio de 2020, el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, comandado por Felipe Sola, anunci6 avances, proyectandose
la produccion de 900.000 toneladas de cerdo y una inversion que rondaria los
USS 3.500 millones? y las granjas porcinas se instalarian en las regiones del NOA
y del Noreste Argentino (NEA), consiguiendo aprovechar la produccién maicera

1 El frigorifico fue anteriormente de Vizental, pasé luego a manos de Swift y posteriormente al grupo
brasilefio JBS. En 2010, fue estatizado por la provincia de Entre Rios, luego un grupo de empresarios
entrerrianos proyectd ponerlo en funcionamiento sin éxito.

2 Inicialmente, los directivos de Biogénesis Bagd anunciaron que el incremento seria de 9 millones de
toneladas de cerdo cuando el proyecto complete su desarrollo y la inversién china alcanzaria los 27.000
millones en 4 a 8 afios (BIOGENESIS BAGO, 2020).
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regional (LA POLITICA ONLINE, 2020). Esta politica seguia el objetivo de proveer
fundamentalmente al consumo de la propia China, afectada en su territorio por
la reduccion de su produccion de cerdo por la llamada Peste Porcina Africana
(BRAVO; CARIGNANO, 2020).

Insumos agropecuarios

En 2008 se firmaron acuerdos importantes referidos el sector de los insumos
agricolas entre el gobierno de la provincia de Tierra del Fuego y la firma Tierra del
Fuego Energia y Quimica SA (TEQSA), propiedad de un joint-venture entre Shaanxi
Coal Group Investment, Shaanxi Xinyida Investment y Jinduicheng Molybdenum
Group. Al afo siguiente, TEQSA se instald en la ciudad de Rio Grande para produ-
cir amoniaco y urea granulada. Por entonces, el gobierno provincial, encabezado
por Fabiana Rios, concedio a la compaiiia la compra de gas a precio promocional
(a precios mas baratos que los que el Estado nacional importaba desde Bolivia),
otorgando asi condiciones ampliamente beneficiosas para la radicacion de esta
industria extranjera en la isla. La promesa de inversion era de mas de USS 661
millones. En 2016, la gobernadora Rosana Bertone -mediante el Decreto Provin-
cial N° 1426 /16- puso fin al convenio entre el Estado provincial y la empresa por
incumplimientos de pagos y de inversiones (CRITICA SUR, 2016).

En 2016, los capitales chinos obtuvieron otra buena colocacién en complejo
agroalimentario pampeano -especificamente en el sector de semillas y agroqui-
micos- a partir de la adquisicion a nivel mundial de la trasnacional suiza Syngenta
por parte de ChemChina en USS 43.000 millones. Esta adquisicion rivalizé con
la competencia de la estadounidense Monsanto por adquirir esta compaiiia. La
empresa posee oficinas en Vicente Lopez, un Centro de Logistica en Pilar y una
estacion experimental en Camet (Provincia de Buenos Aires). Ademas, es propietaria
de una planta de procesamiento en Venado Tuerto y una estacion experimental
en Santa Isabel (Provincia de Santa Fe) (SYNGENTA, 2020).

Compaidiias exportadoras de productos agricolas y MOA

En este apartado se presentan las inversiones de las empresas exportadoras,
aunque vale sefialar que éstas también realizan actividades en la produccion de
agroindustrias de origen agropecuario y de insumos agricolas (mercado semillero
y fertilizantes).

En 2001 se instalé en el pais Noble Argentina, subsidiaria de Noble Grain, la
division de agricultura de Noble Group, con sede Hong Kong. Desde entonces,
tuvo un impactante crecimiento; captando una cuota de mercado de exportacion
de granos que casi se ha triplicado en los Gltimos afios, en el 2003 concentraba el
1,43% del mercado y en el 2007 y 2008 rond6 el 4%. En esos dos ultimos afios, su
participacion en el mercado granario alcanzé picos de aproximadamente un 8%
en el maiz (INFOMEDIA PRODUCCIONES, 2008). En 2013 y 2014, Noble Argentina
obtuvo ventas por USS 1.409 millones y USS 976 millones respectivamente. Noble
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contaba con oficinas en Rosario (Provincia de Santa Fe), Charata (Provincia de
Chaco), Las Varillas (Provincia de Cérdoba), Bandera (Provincia de Santiago del
Estero) y en la ciudad de Buenos Aires. Ademas, operaba instalaciones portuarias
en Lima (Provincia de Buenos Aires) y Timbtes (Provincia de Santa Fe) y una planta
de acopio en Piquete Cabado (Provincia de Salta). Entre 2005y 2006 invirtio USS 60
millones en la ampliacion y modernizacion de su infraestructura en el pais (COFCO,
2020). En abril de 2014, la gigantesca firma estatal China National Cerals, Oils &
Foodstuffs (COFCO) inici6 la adquisicion de Noble, pasando en 2016 a controlar la
totalidad su paquete accionario.

En 2014, la trasnacional suizo holandesa NIDERA vendio el 51% de sus accio-
nes a la COFCO. Ese afio, la facturacion de NIDERA en Argentina alcanzo los USS
1.686 millones, posicionandose en el lugar 38° de las empresas que mas venden
el pais. En 2013 y 2014, COFCO factur6 USS 3.063 millones y USS 2.662 millones
respectivamente. Con la compra de NIDERA, COFCO paso6 a participar de una de
las mayores firmas del mercado semillero argentino de soja, girasol y trigo ademas
de incorporar los negocios de la molienda y la refinacion de aceites vegetales de
esta compania transnacional, asi como la produccion de fertilizantes y, lo mas
importante, su comercio internacional de cereales, oleaginosas y subproductos.
En 2016, COFCO adquiri6 el 100% de NIDERA. En el comercio de exportacion de
commodities agricolas, entre enero y mayo de 2016, COFCO -a través de la adqui-
sicion de NIDERA y Noble- se posicion6 por primera vez en primer lugar con un
14,4% de las ventas, por encima de la francesa Dreyfus (12,9%), estadounidense
Cargill (10,5%), la germano-estadounidense Bunge (9,2%) y la local ACA (8,1%),
posicion de liderazgo que no ha abandonado desde entonces (CALZADA; BER-
GUERO; TERRE, 2020).

Supermercados

En 2004, se cre6 la Camara de Autoservicios y Supermercados Propiedad de Resi-
dentes Chinos de la Republica Argentina (CASRECH), entidad que agrupa unos
10.000 supermercados. También se cre6 la Camara Empresarial de Desarrollo
Argentino y Paises del Sudeste Asiatico (CEDEAPSA), entidad que en 2015 estable-
ci6 un acuerdo de capacitacion con la Facultad de Agronomia de la Universidad
de Buenos Aires (UBA). Vale destacar que también en 2013 se cre6 la Federacion
de Supermercados y Asociaciones Chinas en la Repuiblica Argentina (FESACH). En
2014, se cre6 la Camara de Supermercadistas y Comerciantes Chinos (CADECOM)
(EL CRONISTA, 2014). En 2012, se calculaba que aproximadamente estos comercios
controlan el 54 % del sector de supermercados en la Argentina (ABLIN, 2012) y
unas 12 familias —con diferente nivel de participacién- controlaban todo el negocio
(CARDENAL; ARAUJO, 2012).

Sector bancario

En noviembre de 2012, el BCRA aprobd6 la compra del 80% de la filial argentina
del Standard Bank por parte del Industrial and Commercial Bank of China (ICBC),
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convirtiéndose el banco chino en el accionista mayoritario y en un canal de faci-
litacion para las inversiones directas chinas en Argentina y en América Latina. La
adquisicion se realizé mediante la compra de acciones al Standard Bank Group de
Sudafricay de la participacion del Holding Werthein-Sielecki, este tltimo de empre-
sarios argentinos. Standard Bank Group mantuvo el 20% del paquete accionario.
El balance anual de 2019 arrojé un resultado neto positivo de aproximadamente
USS 225 millones (ICBC, 2020).

En febrero de 2019, el BCRA aprob0 la instalacion en la Argentina del Bank of
China con una inversion de USS 50 millones y orientado al financiamiento de las
grandes empresas chinas que operan en el pais, segmento en el que pas6 a competir
con el ICBC, aunque no lo hace en el sector minorista. Inicialmente, la compania
Huawei le cederia oficinas en la ciudad de Buenos Aires (EL CRONISTA, 2019).

Transporte

En diciembre de 2009, la Secretaria de Transporte de la Nacion estableci6 con la
China Machinery Engineering Corporation (CMEC) un acuerdo para la presentacion
de una propuesta de rehabilitacion de ramales del Ferrocarril Belgrano Cargas, por
entonces pasoé a considerarse una inversion de USS 3.000 millones a desarrollarse
en 4 afos (EL LITORAL, 2010). En 2013, el Estado nacional decidi6 -por incumpli-
mientos de inversiéon y abandono de materiales y vias- rescindir el contrato a la
empresa concesionaria y el Belgrano Cargas fue estatizado. La sociedad an6nima
bajo control estatal fue denominada Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Anénima
(BCYLSA). No obstante, el acuerdo sobre la dotacion de infraestructura por parte
de CMEC se mantuvo y el financiamiento provenia a través del China Develop-
ment Bank (en un 85%) y del Estado Nacional (en un 15%). Al iniciarse 2015, SHIMA
volvié como accionista minoritario al negocio del Belgrano Cargas comprando la
concesion de la Union Ferroviaria.

Ademas, en 2010, se acordd con China International Trust and Investment Cor-
poration (CITIC)? la recuperacion del Ferrocarril San Martin en la seccion Buenos
Aires-Mendoza, asi como la electrificacion de la seccion Berazategui-La Plata del
Ferrocarril Roca. CITIC ademas seria el proveedor de 279 coches para las lineas
de subterraneos A, C, Dy E, por USS 650 millones.

Obras de infraestructura

La inversién en infraestructura fue un sector que se destacd por el namero de
emprendimientos, como acueductos, mejoramiento de vias férreas, construccion
de carreteras, diques, y puertos.

En 2010, la empresa Shaanxi Coal Group Investment y China Railway First Survey
and Design Institute Group obtuvieron los proyectos de electrificacién y moder-

3 Ya en 1998, Franco Macri consiguié el primer contrato con CITIC para la produccién de piezas para
la excavacién petrolera.
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nizacion integral del Ferrocarril Belgrano Norte y Sur, con un monto de inversion
de USS1.850 millones.

En 2012, en la provincia de Buenos Aires, los representantes de la provincia
china de Fujian acordaron con el gobierno bonaerense una inversion para trabajos
de irrigacion sobre los rios Negro y Colorado en un area de 10 mil hectareas en
los municipios de Carmen de Patagones y Villarino. En compensacién, exigieron
prioridad para adquirir los cereales y oleaginosas producidas. La CASRECH de la
Argentina actu6 como nexo entre ambas partes (Rio Negro, 2012).

Desde 2014, estan presentes las inversiones de la estatal China State Construc-
tion Engineering (CSCEC) -fundamentalmente ligada a la construccion de acue-
ductos- en las provincias de Chubut, Entre Rios, y Santa Fe. En Chubut, intervino
en obras de irrigacion en la Terraza Intermedia, el Valle de Sarmiento, y el Valle 16
de Octubre. El monto de inversion superaba los USS 33 millones (El Chubut, 2014).
En Entre Rios, la inversion rondoé los USS 200 millones. En esta provincia, el Banco
ICBC se sumo al financiamiento de la construccion del Acueducto La Paz-Estacasy
la obra de riego en Mandisovi Chico. Ademas, la inversion incluia la transformacion
de Puerto Ibicuy como un puerto multipropésito y multimodal (El Argentino, 2015).

En noviembre de 2018, la empresa estatal China Railway Construction Corpora-
tion (CRCC) acordd con el gobierno argentino un contrato por USS 1.089 millones.
Se trata de un acuerdo para realizar obras de infraestructura para el mejoramiento
y renovacion del tendido de vias de carga del Ferrocarril San Martin. Las activida-
des de reactivacion de este tren envuelven a las provincias de Buenos Aires, Santa
Fe, Cordoba, San Luis y Mendoza (Reuters, 2018).

También en 2018, en las provincias de Buenos Aires y La Pampa, la empresa
China Construction America (CCA) realizé una inversion de USS 1.000 millones
en la construccion de la autovia Bragado-Mercedes y circunvalacion La Pampa La
firma china opera en Argentina junto a empresarios locales de la empresa Green
(CADENA NUEVE, 2018).

El mismo afio, la estatal China National Technical Import & Export Cororation
(CNTIC) firmd6 un acuerdo con el gobierno de la provincia de Entre Rios para la
concrecion de proyectos de infraestructura en materia de gas, energia eléctrica
y fibra dptica, con una inversion de USS 100 millones. Las obras se llevan a cabo
a través de los proyectos “Gasoducto Productivo III del Noroeste Entrerriano” y
“Cierre Energético Norte Los Conquistadores-La Paz” (TELAM, 2018).

En 2019, el gobierno de Macri adjudic6 la segunda etapa del dique El Tambolar
sobre el rio San Juan (provincia de San Juan) a la Unién Transitoria de Empresas
(UTE) en la que participa la empresa china Sinohydro Corporation, junto a las
empresas Panedile Argentina, Sacde, Petersen Thiele y Cruz, por un monto de USS
482 millones (CONSTRUAR, 2019 b).
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Sector energético

En el periodo bajo estudio se registraron inversiones en la construccion de repre-
sas hidroeléctricas, parques de energia edlica y solar.

En 2013, un consorcio integrado por el grupo China Gezhouba Group Company
- una de las empresas constructora de la represa de Tres Gargantas - y la firma
local Electroingenieria (de los empresarios cordobeses Gerardo Ferreyra y Osvaldo
Acosta, accionaria con el 25% de la transportadora del energia Transener) ganaron
la licitacion del proyecto de megas obras de las represas santacrucefias “Néstor
Kirchner” (posteriormente denominada “Condor Cliff”) y “Jorge Cepernic” (luego
llamada “La Barrancosa”) por un valor de USS 4.700 millones. El proyecto de
Gezhouba y Electroingenieria contiene el financiamiento de China Development
Bank (CDB) por el 85% el costo total de la obra y del Bank of Communications
(BoCom) que cubre el 15% restante (ROSSI, 2013). Un costo que se incrementaria
notablemente a casi USS 6.000 millones en concepto de primas e intereses para
acceder a los préstamos del gobierno chino (BIDEGARAY, 2014). Posteriormente,
también el ICBC y Bank of China se agregarian al financiamiento (CONSTRUAR,
2016). En 2019, Gezhouba compro6 parte de la participacion de Electroingenieria y
paso a concentrar el 70% de las acciones de la obra (COSNTRUAR, 2019). Otro socio
minoritario es la compafia mendocina Hydrocuyo, que posee el 10%.

Sinohydro es subsidiaria de Power Construction Corporation of China (Power-
china), una empresa integrada por Sinohydro Corporation, Hydrochina Corporation,
State Grid Corporation of China y China Southern Power Grid Company Limited,
asi como empresas subsidiarias de estas compaiias. En 2018, en la provincia de
Jujuy fue contratada por Jujuy Energia y Mineria Sociedad del Estado (JEMSE) para
desarrollar inversiones en energia fotovoltaica en el Parque Solar Cauchari. En
2019, en la provincia de Salta, la empresa Canadian Solar, propietaria del Parque
Solar Cafayate, contrat6 a Powerchina para ejecutar el proyecto.

En 2018, en la provincia de Chubut y en la de Buenos Aires, la empresa china
Goldwind, propietaria de los Parques Edlicos Loma Blanca I, 11, III, IV y Parque Edlico
Miramar (partido de General Alvarado), contraté a Powerchina para la ejecuciéon
de la totalidad de estos parques. So6lo para la ejecucion del altimo parque se prevé
una inversion de USS 75 millones.

Desde 2018, en la provincia de Buenos Aires, las companias China LAC Coope-
ration Fund, China Energy Engineering Investment Corporation (CEEIC), y Golden
Peaks Capital -con la contribucién minoritaria de empresas locales como la Coope-
rativa Eléctrica de Tres Arroyos (CELTA) y otros capitales- participan de la inversion
de USS 150 millones para la construccion del Parque Edlico Viento Reta en una
extension de 1.000 hectareas del partido de Tres Arroyos (EL CRONISTA, 2018).
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Petréleo

En 2000, Sinopec -que ya estaba presente en la Argentina desde la década de 1990
con algunas inversiones en la provincia de Santa Cruz- recibié de la provincia
de Mendoza concesiones para la explotacion petrolera en las areas de Cacheuta
y Piedras Coloradas, con una inversion prevista de USS 162,5 millones. En 2010,
comproé por USS 2.450 millones la sucursal argentina de la estadounidense Occi-
dental Petroleum (OXY), accediendo a la exploracién y explotacién petrolera de
las provincias de Santa Cruz, Mendoza y Chubut (en 2017 abandono la explotacion
petrolera en esa Ultima provincia) (Reuters, 2010). En 2014, alcanz6 un acuerdo
con YPF para una participacion del 30% en la exploracion y produccion del area
de La Ventana (provincia de Mendoza) (Sinopec, 2018). En la actualidad, Sinopec
es la cuarta operadora petrolera de la Argentina, luego de Pluspetrol que se ubica
en el tercer puesto (ROJO, 2019; ROJO, 2020).

En marzo de 2010, la empresa China National Offshore Oil Corporation (CNOOC)
adquirio el 50% de la petrolera argentina Bridas de los empresarios Carlos, Alejan-
dro y Marcos Bulgheroni por USS 3.100 millones. En febrero de 2011, Bridas compré
€l 100% de los activos de Esso (de la estadounidense Exxion Mobil) en Argentina,
Uruguay vy, llevando a la creacién de Axxion Energy. Esta empresa posee una red
de 661 estaciones de servicio distribuida en todo el pais. Desde 1997, CNOOC tam-
bién participa del yacimiento Cerro Dragén de la provincia de Santa Cruz, obtenida
a través de la participacion de Bridas en Pan American Energy (PAE) - empresa
producto de la fusion de Bridas y con la britanica BP-. Con esas adquisiciones, se
transformo en la segunda petrolera de Argentina (detras de Yacimientos Petro-
liferos Fiscales -YPF-). En enero de 2013, establecié un acuerdo con YPF para la
exploracion de shale gas en Vaca Muerta (provincia de Neuquén) que requeria una
inversion de USS 12.000 millones (con una inversion de USS 70.000 millones a 10
anos) (GUELAR, 2013). En 2017, Bridas, CNOCC, y BP consolidaron su asociacion
creando Pan American Energy Group, con operatoria en Argentina, Uruguay, Para-
guay, Bolivia y México. Se calcula que entre 2001y 2018 estas empresas invirtieron
unos USS 16.000 millones en Argentina (PAN AMERICAN, 2020). En la actualidad,
PAE continta en el segundo lugar como productora de petroleo, luego de YPF; y
el cuarto lugar como productor de gas (ROJO, 2019; ROJO, 2020).

Mineria

En 2006, en la provincia de Rio Negro, la empresa Metallurgical Corporation of
China (MCC) comenzd su participacion en la reactivacion productiva del yacimiento
de hierro de Sierra Grande, pero desde 2016 solo realiza trabajos de mantenimiento
pues los costos de produccién o logistica superan a lo que obtendria con las ventas
(MIYAR, 2019). Ademas, en 2007, Emprendimientos Mineros SA -subsidiaria de
MCC- se vincul6 a la exploracion del proyecto de cobre de Campana Mahuida en
la provincia de Neuquén, el cual fue cancelado judicialmente en 2011, luego de una
tenaz resistencia de las comunidades locales (RO NEGRO, 2011).
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En 2017, Shandong Gold Minning adquiri6 el 50% de la participaciéon de la
minera canadiense Barrick Gold -la principal empresa productora de oro a nivel
mundial- en la extraccion de oro y plata en Veladero (departamento de Iglesia en
la provincia de San Juan), para lo cual desembols6 unos USS 960 millones. China
lidera la demanda internacional, la produccion y el comercio del oro a nivel mundial.
En la altima década, China incremento sus reservas de oro un 207% (ARGENTINA,
MINISTERIO DE HACIENDA, 2019).

Desde 2018, en la provincia de Salta comenzo6 a operar la minera NextView
New Energy Lion Hong Kong Ltd, segundo mayor accionista de la Tibet Summit,
en el proyecto Sal de los Angeles. La empresa opera también a través de PLASA, la
inversion se calcula en USS 144 millones (ARGENTINA, MPT, 2019).

En 2019, la minera Tibet Summit Resources anuncio una inversién de USS 180
millones en la provincia de Salta para la construcciéon de una planta de extracciéon
de litio -recurso estratégico clave para la tecnologia militar, automotriz, espacial
y de productos electrénicos- en salar de Diablillo. Para realizar esa operatoria, la
empresa china compro la firma operadora Potasio y Litio Argentina S.A (PLASA),
que era propiedad de una compaiia de capitales canadienses (Litium X Energy).
Vale destacar que el “triangulo del litio” que componen las reservas de Bolivia,
Chile y Argentina representa el 68% de las reservas mundiales de litio, ubicandose
Argentina con tercer lugar con el 17% de las tenencias globales (ZICARI; FORNILLO;
GAMBA, 2019).

En la provincia de Jujuy, en los salares de Cauchari y Olaroz (departamento de
Susques), los capitales chinos de la Jiangxi Ganfeng Lithium Co. -quienes en 2018
adquirieron la participacion de la firma chilena Sociedad Quimica y Minera (SQM)-
operan en un joint-venture con la canadiense Lithium Americas Corp y la estatal
provincial JEMSE en Minera Exar (LOPEZ et. al., 2019). Las dos primeras poseen
cada una un 45,75% de las acciones de la Minera Exar y el 8,5% restante es de la
JEMSE. El proyecto prevé una inversion de USS 565 millones para la construccion
de una planta que estara en funcionamiento en 2021 (MINERA EXAR, 2020).

La Jiangxi Ganfeng Lithium esta presente también en el Proyecto Mariana del
salar de Llullaillaco de la provincia de Salta en sociedad con la canadiense Interna-
tional Lithium Corp., operando como Litio Minera Argentina. Los capitales chinos
poseen aqui el 82,75% de las acciones mientras que los canadienses el 17,25%.
La informacion oficial del gobierno argentino habla de una inversion de USS 243
millones (ARGENTINA, MPT, 2019).

Las inversiones chinas en Uruguay

Si bien China ha cobrado gran relevancia como emisor de IED a nivel regional, el
pais asiatico no ocupa un lugar relevante entre los principales origenes de IED para
Uruguay dentro de nuestro periodo de estudio. En ese sentido, los paises respon-
sables por el 91% de la entrada neta de IED en Uruguay en 2018 fueron: Espafia
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23%, Argentina 15%, Suiza 7%, Brasil 7%, Estados Unidos 7%, Finlandia 6%, Chile
6%, Paises Bajos 6%, “otros paises de Sudameérica” 4%, Islas Virgenes 3%, Singapur
2%, Islas Caiman 2%, Canada 2%, y Bélgica 1% (URUGUAY XXI, 2020).

Inversiones en la produccion agropecuaria y agroindustrial

En 2015, en el marco de una serie de adquisiciones a nivel mundial que comenzo6
por Australia y se proyect6 hacia América Latina -repercutiendo en Argentina y
Uruguay-, la compania Holding Foresun Group adquiri6 el frigorifico Rondatel,
ubicado en Rosario (Departamento de Colonia). Un afio atras, Rondatel habia
exportado por USS 15,2 millones, y una vez adquirido, el valor de las exportaciones
se proyect6 a USS 28,2 millones, representando un incremento interanual del 85%
(URUGUAY XXI, 2020).

En 2016, el Holding Foresun inici6 las negociaciones para la adquisicion del fri-
gorifico Lorsinal (ubicado Melilla, Departamento de Montevideo), llegando inclusive
al establecimiento de un pre-acuerdo que finalmente no se concretaria dentro del
plazo establecido. Es asi como, tras la adquisicion en 2017 de la totalidad del capital
accionario del grupo chino Foresun, otra firma -Sundiro Holdings- pasé a operar
en la industria frigorifica del Uruguay adquiriendo finalmente el 50% de Lorsinal.
Las exportaciones de Lorsinal en 2018 y 2019 se situaron en USS 64,9 millones y
USS 50,7 millones respectivamente (URUGUAY XXI, 2020).

Asimismo, Sundiro Holdings adquiri6 el frigorifico Lirtix en Montevideo y Ronda-
tel, este tltimo perteneciente a Holding Foresun Group desde el afio 2015. En 2017
Rondatel export6 por un valor de USS 45,1 millones, triplicando el valor exportado
el aflo anterior a su adquisicion por parte de Foresun. En 2018 y 2019 Rondatel
exporto6 por USS 26,5 y USS 30,7 millones respectivamente (URUGUAY XXI, 2020).

En mayo de 2018, Hezhong Holding Group -de capitales chinos- adquiri6 el Fri-
gorifico Florida —Clademar-, el cual habia permanecido cerrado los tltimos ocho
anos. En ese sentido, el afio 2010 fue el tltimo que el frigorifico habia registrado
exportaciones, por un valor de USS 7,4 millones. Una vez reabierto tras su adquisi-
cion por parte de Hezhong, Clademar export6 por USS 2,9 millones, y un afio mas
tarde —en 2019-, por USS 5,1 millones (URUGUAY XXI, 2020).

Compafiias exportadoras de productos agricolas y MOA

La adquisicion de la comercializadora de granos Evera S.A.C. (localizada en el
Departamento de Montevideo) por parte del grupo Noble en 2006 se tradujo en
una inversion de USS 11 millones. Ese afio la empresa exportd por un valor de USS
1,1 millones, mientras que dos afios mas tarde - en 2008~ lo hizo por USS 9,4 millo-
nesy en 2017 por USS 62,8 millones (URUGUAY XXI, 2020).

Al efectivizar las ya mencionadas adquisiciones del 51% de NIDERA y de Noble
en 2014, la compafiia estatal china COFCO pasé a tener participacion en el comer-
cio de granos, semillas y oleaginosas del Uruguay a través de NIDERA Uruguaya,
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dedicada a la produccion, almacenamiento, distribucion y exportacion de productos
agricolas. En el ano 2013 —un ano antes de la adquisicion-, NIDERA Uruguaya habia
exportado por USS 53,2 millones. En 2014, una vez adquirido el 51% por parte de
COFCO, las exportaciones escalaron a USS 73,9 millones. Tras la adquisicion de la
totalidad del paquete accionario de NIDERA por parte de COFCO en 2016, NIDERA
exportd por USS 48,3 millones; al afio siguiente -2017- por USS 99,4 millones, y
en 2018 y 2019 por USS 77,2 millones y USS 169,4 millones respectivamente (URU-
GUAY XXI, 2020).

Insumos agropecuarios

En mayo de 2017 se completo el proceso a través del cual ChemChina adquirio
Syngenta que, por su parte, formalizo6 la adquisiciéon de NIDERA semillas en febrero
del afio 2018, la cual era propiedad de COFCO.

La adquisicion de NIDERA Uruguaya recoloc6 a COFCO en su 6rbita inicial del
trading de granos en Uruguay y colocé a Syngenta al frente del mercado de semillas.

Automotriz y maquinarias rodantes

En 2005 arribé la empresa china de camiones Gongfeng. Esta empresa inicial-
mente produjo a través de una asociacion de produccion con Nordex -una empresa
uruguaya dedicada al ensamblaje y servicio postventa de vehiculos- pero en 2013
consolido su relacion con el Grupo SIUL de capitales uruguayos. Actualmente, su
planta central se encuentra en el Departamento de Canelones (URUGUAY XXI,
2013, p. 13).

A partir del aflo 2006 y a través de Pimatur -Buses del Sur-, la empresa china
Zhengzhou Yutong Bus Co Ltd (conocida como Yutong) ha comercializado en
Uruguay mas de 400 unidades de 6mnibus, ademas de contar con la distribuciéon
de repuestos para dichas unidades a nivel nacional. Asimismo, Pimatur presenta
partidas de exportacion puntuales hacia paises de la region, como en el afio 2014,
por un valor de USS 384,3 mil (URUGUAY XXI, 2020).

En el afo 2007, la Chery Automobile, en conjunto con el grupo argentino SOCMA
Group, combinaron la instalacion en Uruguay de una empresa mixta de ensamblaje
de Chery en este ultimo pais ~-Chery SOCMA-, con una participacion del 51% y el
49% respectivamente. Se trat6 asi de un acuerdo entre un grupo argentino y la
empresa china, aunque la inversion se realizo en Uruguay. El afio siguiente a su
instalacion, las exportaciones de la empresa Chery SOCMA se situaron en USS 10,5
millones, alcanzando los USS 52,6 millones en 2014. En mayo del 2015, tras un pro-
ceso de paralizacion de siete meses derivado de las crecientes dificultades en las
exportaciones hacia Brasil y Argentina (asi como a Venezuela), la empresa detuvo
sus actividades despidiendo cerca de 350 trabajadores que ya se encontraban en
el seguro de paro (GILET, 2015). El stock restante se exportd en 2016 y 2017 por
un valor de USS 3 millones y USS 645 mil respectivamente (URUGUAY XXI, 2020).
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En 2012, tras la adquisicion de la planta de Effa Motors en Uruguay -propiedad
de Besiney y Anikto (dedicada a la fabricacion de partes y accesorios para moto-
res destinadas principalmente a Besiney)- la empresa china Lifan Industry Group
comenzo a operar en la industria uruguaya con una inversion de USS 55 millones
(LIFAN, 2017). La planta se ubica en el Departamento de San José, con mas de 30.000
m?de superficie cubierta y alrededor de 15 hectareas. La adquisicion incluy6é mas
de 2.500 vehiculos que la planta mantenia en stock. Un afio antes de su adquisi-
cion por parte de Lifan, Besiney registro exportaciones por USS 111 mil. Una vez
adquirida, las exportaciones de la planta de Lifan se situaron en USS 1,1 millon, y
dos afnos mas tarde —en 2014-, Besiney export6 por USS 72,6 millones. Tras la caida
en la demanda regional, a mediados de 2018 la empresa paraliz6 sus actividades
enviando 125 trabajadores al seguro de paro. En noviembre de 2019 fue anunciada
una alianza entre Lifan y la automotriz china Brilliance Auto -oficialmente HuaChen
Group Auto Holding- con el objetivo de volver a fabricar vehiculos en Uruguay,
colocando como meta la produccion de 10.000 vehiculos al afio y la incorporaciéon
de 80 trabajadores a partir de 2020 (URUGUAY, MTSS, 2019).

El joint venture entre la transnacional china Zhejiang Geely Holding Group y
Nordex llevado a cabo en octubre del afio 2013 estableci6 la primera planta auto-
motriz -ubicada en el Departamento de Montevideo- de Geely en Latinoameérica
tras una inversion de aproximadamente USS 10 millones. Sin embargo, corrio la
misma suerte que las demas empresas operantes en el sector. Asi, en el afio 2013
Nordex reportd exportaciones por un valor de USS 1,3 millones, en 2014 por USS
1,9 millones, y en diciembre de 2015 el proyecto de armado de vehiculos Geely se
detuvo (URUGUAY XXI, 2020).

En 2014 la empresa china Guangxi LiuGong Machinery -dedicada a la fabricacion
de equipos pesados para construccién, mineria e industria- inaugurdé su centro de
distribucion regional en el Departamento de Montevideo bajo el nombre de Liu-
gong Machinery Uruguay. La misma tiene por objetivo la distribucion de piezas y
servicios para su maquinaria operante en Uruguay -a través de Sisler-y la region.

Petréleo

Como ya sefialaramos, la firma Bridas Corporation -en la que ya participaba la
petrolera china CNOCC- adquiri6 en 2011 1a red de estaciones de la Esso en Argen-
tina, Paraguay y Uruguay, ademas de una refineria de petréleo, en una operaciéon
que suma USS 850 millones. De esta forma, a través de AXION, Bridas asumi6 la
comercializacion de combustibles y lubricantes de Esso en Uruguay, haciéndose
cargo de mas de cien puntos de venta de combustible en el pais latinoamericano
(EL PAIS, 2016).

Industria Quimica

En 2011, arrib6 a Uruguay la BBCA Biochemical. Las negociaciones comenzaron
durante la visita del presidente XiJinping a Uruguay, donde el presidente de BBCA,
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Li Rongjie, firmo6 un acuerdo de cooperacién con la estatal Administracion Nacional
de Combustibles, Alcohol y Portland (ANCAP) para la construccion del proyecto
de etanol con los equipos y la tecnologia del BBCA. Asi, a través del acta 37 de la
Junta Departamental de San José del 16 de mayo del 2011, la inversion china para
la produccién de acido citrico fue declarada de interés departamental (JUNTA
DEPARTAMENTAL DE SAN JOSE, 2011).

Telecomunicaciones

En 2004 se instalé en Uruguay la empresa china Huawei Technologies. Un afio mas
tarde, en 2005, la empresa operd la implementacion de la red de telecomunica-
ciones “3G” junto a la estatal uruguaya de telecomunicaciones ANTEL (URUGUAY.
PRESIDENCIA, 2005). Asimismo, en agosto del afio 2019, la empresa Huawei Tech-
nologies Uruguay firmé un memorandum junto al Ministerio de Industria, Energia
y Mineria de Uruguay para la implementacion de la red “5G” en el pais latinoame-
ricano (URUGUAY. MIEM, 2020).

Por otra parte, en el afio 2005, tras cuatro afnos de su arribo en América Latina, se
instal6 en Uruguay la Zhong Xing Telecommunication Equipment Company Limited
(ZTE) a través de ZTE Corporation Uruguay, con el objetivo de colocar sus equipos
de telecomunicaciones y redes en el mercado uruguayo y regional. El mismo afio
la transnacional contaba con 103 camaras instaladas en Montevideo (GUO, 2005),
y en el aflo 2008 vendi6 al Ministerio del Interior del Uruguay un nuevo sistema
de tecnologia en telecomunicaciones aplicadas a la seguridad publica por un valor
de USS 12 millones aproximadamente (PRESIDENCIA, 2008). Ademas de la venta al
mercado interno, ZTE Uruguay registré exportaciones puntuales, siendo el mayor
valor en 2011 por USS 54,9 mil (URUGUAY XXI, 2020).

Textil

En el afo 2011, la Big Plastic Industry Corporation se incorporo¢ al Uruguay a través
de la apertura de una fabrica textil en Pando (Departamento de Canelones) -~donde
anteriormente operaba la fabrica textil Hisud, con una superficie aproximada de
12.000 m?~, con una inversion inicial de USS 15 millones (URUGUAY. MEF, 2012). El
proyecto consistio en la implantacion de una fabrica de hilado con fibra sintética
basada en la reutilizacion de plasticos reciclados (IMC, 2011). El primer afio en el
cual la empresa registr6 exportaciones fue en 2012 por un valor de USS$ 21,9 mil,
en 2014 el monto exportado por la empresa fue de USS 94,7 mil. Asimismo, en 2011
se instalo en la capital uruguaya la empresa china Parkedal, originariamente ope-
radora de la industria textil y actualmente también abocada a la comercializaciéon
de equipamientos médicos. (URUGUAY XXI, 2020).

Transporte y logistica

En 1996 se instalé en Montevideo la empresa COSCO Shipping Lines Uruguay -
subsidiaria de la China Ocean Shipping Company (COSCO) -, dedicada a la pres-
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tacion de servicios de transporte maritimo y de manejo de cargas en el puerto de
la capital uruguaya.

En el aflo 2009, tras la adquisicién de parte de las acciones de Terminales
Graneleras Uruguayas, COFCO paso a dirigir parte de la logistica para el comer-
cio internacional de granos y subproductos de la terminal del Puerto de Nueva
Palmira (Departamento de Colonia) y Fray Bentos (Departamento de Rio Negro)
(URUGUAY XXI, 2020).

CONCLUSIONES

Desde nuestra perspectiva, la expansion de los capitales chinos a nivel global
configura en estas dos primeras décadas del siglo XXI un nuevo escenario mun-
dial con disputas geoeconomicas y geopoliticas que abren expectativas sobre el
desplazamiento de la hegemonia estadounidense. China, a la vez que ha aumen-
tado su participacion en el comercio internacional y en el mercado financiero, ha
conseguido expandir sus inversiones en diferentes latitudes.

En este trabajo, presentamos un analisis general de las inversiones de capitales
chinos en Argentina y Uruguay.

En primer lugar, se destaca desde una perspectiva sectorial que, en la primera
década del presente siglo, las inversiones chinas en Argentina fueron bastante
puntuales e involucraron las inversiones agricolas, participacion en infraestructura
de transporte, petréleo, insumos agricolas y companias exportadoras. En Uruguay
se destaco el arribo de empresas operantes en la industria automotriz, asi como
proveedoras de equipos y servicios de telecomunicaciones.

Enla segunda década se aceleraron las inversiones en el sector petrolero, minero
y energético en Argentina, asi como en otros segmentos como la agricultura y la
agroindustria, los insumos agricolas y el posicionamiento entre las companias
exportadoras. En Uruguay, puede observarse cierta crisis del sector automotriz,
que llevo a oscilaciones del mercado y paralizaciones de actividades. Ademas, se
intensifico la llegada de capitales agropecuarios y agroindustriales, companias
exportadoras y la operatoria en los insumos agropecuarios, textiles y la industria
quimica.

En un segundo orden concluimos que, en ambos paises, las inversiones en
transportes, compaiias exportadoras e infraestructuras de transportes fueron
atractivas como complemento de las inversiones agricolas y el intercambio comer-
cial de productos como la soja y sus derivados. Sin embargo, a partir de los datos
disponibles, todavia no nos encontramos con un liderazgo claro de las inversio-
nes chinas si no en una posicion rezagada respecto a los principales origenes de
IED. Aunque -al igual que en el plano comercial y financiero- es de prever que las
inversiones contintien ascendiendo siguiendo las tendencias de inversiones chinas
a nivel global y, en particular, en América Latina y Caribe.
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En tercer término, apreciamos que el arribo de IED china en Argentina y Uru-
guay responde -en términos generales- a procesos mundiales de centralizacion
del capital y la produccién expresados a través de variadas formas. Entre ellas,
hemos observado las implicaciones al interior de estas naciones de las grandes
fusiones monopolicas perpetuadas por grandes conglomerados chinos, como el
caso de la adquisicion de Bridas por parte de CNOOC, o la adquisicion de Noble
y NIDERA por COFCO. Asimismo, hemos constatado también la adquisicion total
o parcial de empresas argentinas y uruguayas, y la absorcion de firmas de origen
canadiense o de capitales brasilefios. También esta presente la asociaciéon con los
Estados nacionales o subnacionales (provinciales o departamentales).

Cuarto, el capital financiero se hace presente a través de la operatoria de dife-
rentes bancos chinos -ICBC, Bank of China, China Development Bank, y Bank of
Communications- en los proyectos de inversion. En ocasiones, los Estados nacio-
nales también contribuyen con el financiamiento de las actividades.

En quinto lugar, hemos verificado la asociacion de companias chinas con dife-
rentes grupos empresariales argentinos y uruguayos, como es el caso de Chery
y Sanhe Hopefull Grain and Oil con SOCMA, Nordex con Geely y Gongfeng con
el Grupo SIUL. Incluso operando con capitales argentinos en Uruguay (Socma) o
con empresarios uruguayos en Argentina (Mayo Investment). Asimismo, pueden
observarse sociedades de capitales chinos con capitales canadienses, como lo
expresan distintos proyectos mineros, presentandose ademas asociaciones con
capitales chilenos (SQM) y sudafricanos (Standard Bank).

Sexto, en términos geograficos, en la mayoria de los casos, las empresas loca-
lizan sus sedes centrales locales en la capital de cada pais.

En Argentina algunas empresas estan expandidas en casi todo el territorio nacio-
nal, como sucede con Axion -lo mismo ocurre para el caso uruguayo- o las sucur-
sales del ICBC distribuidas en 18 provincias. En otros casos, su operatoria recorre
varias jurisdicciones como las inversiones en transporte ferroviario, infraestructura
ferroviaria y las compaiiias exportadoras, estas tltimas ajustadas a los puntos de
acopio y areas portuarias. Otras operatorias se ajustan a las areas de explotacion,
como las localizadas principalmente en la region NOA para la mineria y en la Pata-
gonia para el sector petrolero. Una cuestion similar acontece con las inversiones
agricolas y agroindustriales, distribuidas preferencialmente las provincias de la
region pampeana (Coérdoba, Santa Fe y Buenos Aires), en la Mesopotamia de los
rios Parana y Uruguay y en diversas zonas expansion agricola extra-pampeana.

En Uruguay, la mayoria de las empresas tiende a concentrarse en el Departa-
mento de Montevideo, registrandose también la expansion en otros departamen-
tos del litoral fluvial de los rios Uruguay y de la Plata (Colonia, San José, Rio Negro
y Canelones), aprovechando los conglomerados comerciales e industriales, y la
infraestructura vial y portuaria.
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Séptimo, se ha constatado diferentes tipos de conflictividades sociales en las
que los capitales chinos han estado involucrados destacandose conflictos labora-
les (como en el sector automotriz del Uruguay) y ambientales (en el sector de la
mineria y la agricultura de la Argentina).

Por tltimo, vale indicar que Argentina y Uruguay, con caracteristicas propias de
las economias dependientes (la escasez de capital, condiciones salariales, precio
de la tierra, y la facilidad para concretar la apropiacion de las materias primas y
recursos estratégicos) ofrecen opciones lucrativas para los capitales extranjeros,
facilitando el arribo de las corporaciones del gigante asiatico.

AGRADECIMIENTOS

Este trabajo es resultado del proyecto de investigacién "Relagbes econdmicas internacionais na
América Latina e Caribe: transnacionalizagéo do capital, Estado e clase dominante (1982-2015)" (PIC
811-2017) y fue financiado por el Edital 80/2019 de la Pré-Reitoria de Pesquisa e Posgraduagéo (PRPPG)
de la Universidade Federal da Integragéo Latino-Americana (UNILA). El autor agradece a la PRPPG
por su apoyo a este proyecto.

Referencias

AAICI-AGENCIA ARGENTINA DE INVERSIONES Y COMERCIO INTERNACIONAL. Informes, 2018.
Disponible en: https:/bit.ly/3gmWWeU. Acceso en: 13 nov. 2021.

ABLIN, A. Supermercadismo: la rutina es el cambio. Alimentos Argentinos, n. 55, p. 40-48, 2012.

ARGENTINA. BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (BCRA). Nuevo acuerdo con el Banco
Popular de China, 6 de agosto de 2020 b. Disponible en: https:/bit.ly/3ruLcgT. Acceso en: 15 nov. 2021.

ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA. Informes de cadenas de valor. Minerales metaliferos: oro.
Argentina, marzo de 2019. Disponible en: https:/bit.ly/3L5Cdum. Acceso en: 17 nov. 2021.

ARGENTINA, MINISTERIO DE PRODUCCION Y TRABAJO (MPT). Argentina: proyectos avanzados
de litio en salares, junio de 2019.

BANCO MUNDIAL. Sitio web del Banco Mundial, 2019. Disponible en: https:/datos.bancomundial.
org/indicador. Acceso en: 20 nov. 2021.

BANCO MUNDIAL. Sitio Web del Banco Mundial, Uruguay Overview, 2019a. Disponible en: https:/
bit.ly/3rp6bSk. Acceso en: 14 nov. 2021.

BANCO MUNDIAL/WITS. Sitio Web del Banco Mundial, 2020. Disponible en: https:/bit.ly/34cEmDK.
Acceso en: 16 nov. 2021.

BARTESAGHLI, I. Posibles impactos de un TLC bilateral entre Uruguay y China. Departamento de
Negocios Internacionales e Integracién de la Universidad Catdlica, 2016. Disponible en: https:/bit.
ly/3s7eiC4. Acceso en: 16 nov. 2021.

BELESKY, P. & LAWRENCE, G. Chinese state capitalism and neomercantilism in the contemporary food
regime: contradictions, continuity and change. Journal of Peasant Studies, v. 46, n. 6, pp. 1119-1141, 2018.

BIDEGARAY, Martin. Las represas de Santa Cruz costaran US$ 6.000 millones, 22 de julio de 2014.
Disponible en: https:/bit.ly/31ZDJw?7. Acceso en: 16 nov. 2021.

BIOGENESIS BAGO. Inversiones por USD 27.000 millones de China podrian transformar ala Argentina
en el principal productor mundial de cerdos, 8 de enero de 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3giXpie.
Acceso en: 18 nov. 2021.

Desenvolvimento em Debate


https://bit.ly/3gmWWeU
https://bit.ly/3ruLcgT
https://bit.ly/3L5Cdum
https://datos.bancomundial.org/indicador
https://datos.bancomundial.org/indicador
https://bit.ly/3rp6bSk
https://bit.ly/3rp6bSk
https://bit.ly/34cEmDK
https://bit.ly/3s7eiC4
https://bit.ly/3s7eiC4
https://bit.ly/3IZDJw7
https://bit.ly/3giXpie

Inversiones chinas en Argentina y Uruguay

BITTENCOURT, G. & REIG, N. China y Uruguay. El caso de las empresas automotrices Chery y Lifan.
In: DUSSEL PETERS, E. (coor). La inversién extranjera directa de China en América Latina: 10 estudios de
caso. México: UNAM/Cechimex, p. 227-272, 2014.

BRAVO, L & CARIGNANO, A. Cerdos chinos en Argentina: falsas dicotomias y el debate de fondo.
Lanzallamas, 30 de julio de 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3Hxud3e. Acceso en: 14 nov. 2021.

CABOT, D. Infraestructura. Estatizan el Belgrano Cargas. La Nacién, 23 de mayo de 2013. Disponible
en: https:/bit.ly/30j61J2. Acceso en: 17 mar. 2021.

CALZADA, J. & BERGUERO, P, TERRE. Ranking de empresas agro-exportadoras segin ventas de
la camparia comercial 2018/10. Bolsa de Comercio de Rosario, 20 de marzo de 2020. Disponible en:
https:/bit.ly/3rprNxM. Acceso en: 18 nov. 2021.

CARDENAL, J. & ARAUJO, H. La silenciosa conquista china. Buenos Aires: Critica, 2012.

CEPAL. La inversion extranjera directa en América Latina y Caribe. Santiago: Naciones Unidas, 2018.
CHERY ARGENTINA. Institucional. 2020. Disponible en: https:/bit.ly/34fhROG. Acceso en: 17 nov. 2021.
CIAFARDINI, H. Sobre las teorias de las crisis econémicas. Rosario: Amalevi, 2004 [1974/1975].
COFCO. Noble Argentina, 2020. Disponible en: https:/bit.ly/300QmsW. Acceso en: 16 nov. 2021.

CADENA NUEVE. La autovia Bragado-Mercedes sera construida por una empresa china. Nueve de
Julio, 6 de diciembre de 2018. Disponible en: https:/bit.ly/3LjlpAj. Acceso en: 14 nov. 2021.

CONSTRUAR. La constructora mds importante del mundo va a trabajar en la Argentina y empezard por
Entre Rios. 17 de marzo de 2014. Disponible en: https:/bit.ly/3J3Mo00O. Acceso en: 17 nov. 2021.

CONSTRUAR. Represas Néstor Kirchner y Jorge Cepernic, 5 de enero de 2016. Disponible en: https:/
bit.ly/3AVevnC. Acceso en: 18 nov. 2021.

COSNTRUAR. China adquirié el paquete accionario de Elecroingenieria en las represas patagénicas,
28 de febrero de 2019 a. Disponible en: https:/bit.ly/3HsN2nV. Acceso en: 17 nov. 2021.

CONSTRUAR. Firmaron el convenio por el Portezuelo del Viento y adjudicaron El Tambolar US$ 1.230
millones, 4 de julio de 2019 b. Disponible en: https:/bit.ly/3J1IVYRK. Acceso en: 17 nov. 2021.

CRITICA SUR. Promesas, datos y mentiras del “convenio chino” en Tierra del Fuego, Rio Grande, 30
de julio de 2016. Disponible en: https:/bit.ly/3L70Mah. Acceso en: 25 nov. 2021.

DENG, X. Building Socialism with a Specifically Chinese Character. The People’s Daily. Beijing, 1984.
Disponible en: https:/bit.ly/3s7iPo4. Acceso en: 18 nov. 2021.

DITOMMASO, M.; SPIGARELLL F.; BARBIERI, E. & RUBINI, L. The Globalization of the Industry: Chinese
Inward and Outward FDIs. The Globalization of China’s Health Industry. Cham: Palgrave Macmillan, p.
99-140, 2020.

DOMINGUEZ, R. China y el renacimiento de Africa. En: VADELL, J. (Org.). A expansdo econémica e
geopolitica da China no século XXI: diferentes dimensées de um mesmo processo. Belo Horizonte: Editora
PUC Minas, pp. 139-183, 2018.

EL ARGENTINO. Cotapa y el ex frigorifico San José quedaron en manos de una UTE. Gualeguaychd,
27 de octubre de 2014. Disponible en: https:/bit.ly/3uooxoc. Acceso en: 17 nov. 2021.

ELARGENTINO. Se proyecta Ibicuy como Puerto multipropésito. Gualeguaychu, 3 de febrero de 2015.
Disponible en: https:/bit.ly/34xMHlb. Acceso en: 13 nov. 2021.

EL CHUBUT. Empresarios chinos interesados en invertir en obra de riego en Chubut avanzan en
propuestas de trabajo. Trelew, 26 de abril de 2014. Disponible en: https:/bit.ly/3B1E6Ua. Acceso en:
16 nov. 2021

EL CRONISTA. El cambio de gobernador en Rio Negro congela megainversién china. Buenos Aires,
24 de noviembre de 2011. Disponible en: https:/bit.ly/3GvRdOr. Acceso en: 18 nov. 2021.

v.10, n.1, jan.-abr. 2022, p.7-33 29


https://bit.ly/3Hxud3e
https://bit.ly/3oj6lJ2
https://bit.ly/3rprNxM
https://bit.ly/34fhROG
https://bit.ly/3ooQmsW
https://bit.ly/3LjlpAj
https://bit.ly/3J3Mo0O
https://bit.ly/3AVcvnC
https://bit.ly/3AVcvnC
https://bit.ly/3HsN2nV
https://bit.ly/3J1VYRK
https://bit.ly/3L70Mah
https://bit.ly/3s7iPo4
https://bit.ly/3uooxoc
https://bit.ly/34xMHlb
https://bit.ly/3B1E6Ua
https://bit.ly/3GvRdOr

WIMER, Fernando Romero; TORVISO, Pablo Senra

30

EL CRONISTA. Tres cdmaras para un mismo objetivo. Buenos Aires, 28 de julio de 2014.
Disponible en: https:/bit.ly/3HyNesj. Acceso en: 17 nov. 2021.

EL CRONISTA. Empresas chinas invertiran u$s 150 millones para parque edlico en la Argentina. Buenos
Aires, 9 de febrero de 2018. Disponible en: https:/bit.ly/3utpvja. Acceso en: 18 nov. 2021.

EL CRONISTA. Desembarca Bank of China a competir en segmento empresas con ICBC. Buenos Aires,
28 de marzo de 2019. Disponible en: https:/bit.ly/30vKSfU. Acceso en: 17 nov. 2021.

EL ENTRE RIOS. ;Quién es En Premieur S.A.? Coldn, 17 de Mayo de 2015. Disponible en: https:/bit.
ly/3JaTv7q. Acceso en: 16 nov. 2021.

EL ENTRE RIOS. Sin capital chino, no hay sueldos. Colén, 12 de diciembre de 2014. Disponible en:
https:/bit.ly/3HxFr70. Acceso en: 12 nov. 2021.

EL LITORAL. Tecnologia china ingresaria por el puerto de Santa Fe. Parand, 20 de marzo de 2010.
Disponible en: https:/bit.ly/35X5WEN. Acceso en: 18 nov. 2021.

EL TRIBUNO. China fortalece vinculos comerciales tabacaleros. Salta, 15 de diciembre de 2014.
Disponible en: https:/bit.ly/34sfSGG. Acceso en: 18 nov. 2021.

ELLIS, E. China on the ground in Latin America. New York: Palgrave Mcmillan, 2014.

ELPAIS. Esso cambia a Axion y acuerda con Scotiabank. Montevideo, 27 de febrero de 2016. Disponible
en: https:/bit.ly/3GzziXo.

FORTUNE. Fortune Media. Global 500, 2020 a. Disponible en: https:/bit.ly/3ruUGZA. Acceso en: 19
nov. 2021.

FORTUNE. Fortune Media. History of Global 500, 2020 b. Disponible en: https:/bit.ly/3gsF8Px. Acceso
en: 12 nov. 2021.

FRIEDLANDER, M. Inversionistas chinos reactivaran un frigorifico de Corrientes y planean crear
400 puestos de trabajo. Argentina, 12 de febrero de 2019. Disponible en: https:/bit.ly/3gukKxA. Acceso
en: 18 nov. 2021.

GARCIA, A. Investimentos da China no Brasil, na Africa do Sul e na India. Tempo do Mundo, IPEA, n.
22, pp. 149-173, 2020.

GILET, E. Chau Chery. Semanario Brecha. Montevideo, 9 de julio de 2015. Disponible en: https:/bit.
ly/3JaHCio. Acceso en: 18 nov. 2021.

GOOCH, E. & GALE, F. China's Foreign Agriculture Investments. In: United States Department of
Agriculture, Economic Information Bulletin, n. 192, 2018.

GUELAR, D. La invasién silenciosa: el desembarco chino en América del Sur. Buenos Aires: Debate, 2013.

GUQ, J. Uruguay Natural. Testimonials. Montevideo, 28 de abril de 2020. Disponible en: https:/bit.
ly/34GbQdv. Acceso en: 15 nov. 2021.

ICBC. Memoria y Estados Financieros Anuales — Ejercicio 2019. Industrial and Commercial Bank of
China (Argentina) S.A. Argentina, 2020. Disponible en: https:/bit.ly/35KqO2K. Acceso en: 13 nov. 2021.

IMC. Intendencia Municipal de Canelones, Uruguay. Presentan proyecto de nueva empresa textil en
pando. Canelones, 28 de Febrero de 2011. Disponible en: https:/bit.ly/30v9ENe. Acceso en: 16 nov. 2021.

INFOCAMPO. Foresun Group, el grupo chino que esta comprando frigorificos en la Argentina y
Uruguay. 15 de enero de 2016. Disponible en: https:/bit.ly/3sgebE8. Acceso en: 16 nov. 2021.

IRIAWAN, S. The Silk Road Economic Belt policy in supporting Chinese geopolitics projections in the
region. Journal Pertahanan & Bela Negara, v. 10, n. 2, pp. 141-158, 2020.

JUNTA DEPARTAMENTAL DE SAN JOSE. Primer periodo ordinario. San José, 16 de mayo de 2011.
Disponible en: https:/bit.ly/34za9OY. Acceso en: 18 nov. 2021.

LAUFER, R. La asociacién estratégica Argentina-China y la politica de Beijing hacia América Latina.
Cuadernos del CEL, v. 4, n. 7, pp. 74-108, 2019.

Desenvolvimento em Debate


https://bit.ly/3HyNe5j
https://bit.ly/3utpvja
https://bit.ly/3ovKSfU
https://bit.ly/3JaTv7q
https://bit.ly/3JaTv7q
https://bit.ly/3HxFr7O
https://bit.ly/35X5WFN
https://bit.ly/34sfSGG
https://bit.ly/3GzziXo
https://bit.ly/3ruUGZA
https://bit.ly/3gsF8Px
https://bit.ly/3gukKxA
https://bit.ly/3JaHCi0
https://bit.ly/3JaHCi0
https://bit.ly/34GbQdv
https://bit.ly/34GbQdv
https://bit.ly/35KqO2K
https://bit.ly/3ov9ENe
https://bit.ly/3sgebE8
https://bit.ly/34za9OY

Inversiones chinas en Argentina y Uruguay

LA POLITICA ONLINE. El gobierno confirmé que avanza el acuerdo con China por los cerdos que
podria crear 9.500 empleos. Argentina, 10 de agosto de 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3uoN2BU.
Acceso en: 17 nov. 2021.

LEE, S. & NO, S. China's Overseas Financial Direct Investment (ODI) in European Football Clubs:
Revisiting ODI in the Context of Sport Industry. Journal of Global Sport Management, v. 5, n. 3, pp.
1-15, 2020.

LIFAN. Lifan en Uruguay. Uruguay, 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3giKiuw. Acceso en: 14 nov. 2021.

LONGONI, M. Una buena noticia: Se anuncia la reactivacién del frigorifico San José. Argentina, 27 de
diciembre de 2017. Disponible en: https:/bit.ly/347r3EV. Acceso en: 17 nov. 2021.

MINERA EXAR. Litio argentino, litio jujefio. San Salvador de Jujuy, 2020. Disponible en: https:/www.
mineraexar.com.ar. Acceso en: 17 nov. 2021.

MORA, S. El Going Out agricola de China. Un andlisis de su desarrollo en Argentina. Si Somos
americanos. Revista de Estudios Transfronterizos, v. 19, n. 2, pp. 89-113, 2019.

MIYAR, V. La mina de hierro de Sierra Grande, sin presente y sin proyectos. Rio Negro, 2 de noviembre
de 2019. Disponible en: https:/bit.ly/35C8MzG. Acceso en: 18 nov. 2021.

MYERS, M.; BARRIOS, R. What do China's New Investment Guidelines Mean for Latin America? The
Dialogue, 23 de Agosto, 2017. Disponible en: https:/bit.ly/3gmZycl. Acceso en: 18 nov. 2021.

MYERS; GUO, J. China's Agricultural investment in Latin America: a critical assessment. The Dialogue,
27 de junio, 2015. Disponible en: https:/bit.ly/3rkR646. Acceso en: 18 nov. 2021.

OMC. Perfiles comerciales 2018. Ginebra: OMC, 2019.
OMC. Perfiles comerciales 2019. Ginebra: OMC, 2020.

OVIEDQ, E. Alternancia politica y capitales chinos en Argentina. In: Oviedo, E. (Ed.). Inversiones de
China, Coreay Japon en Argentina: andlisis general y estudios de caso. Rosario: UNR Editora, p. 12-35, 2017.

PAN AMERICAN. About Pae. Argentina, 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3L7Ndav. Acceso en: 14
nov. 2021.

PAZ, R. et al. Tensions around Land Tenure in Argentina's Agrarian Periphery: Scales and Multiple
Temporalities of Capitalism in Santiago del Estero, Argentina. Latin American Research Review, v. 54,
n. 3, pp. 694706, 2019.

RAGGIO, A. Entre teros y dragones: el estado de las relaciones culturales entre Uruguay y Chinay su
incidencia en el comercio. En: XU, S., OVIEDO, E. (comp.), Foro Internacional sobre Confucionismo. I°
Simposio Internacional en Lima sobre Didlogos entre las civilizaciones de China y América Latina, Barcelona:
Bellaterra, pp. 335-348, 2018.

RAGGIO SOUTO, A. Uruguay y China en 1988: proceso de cambio en las relaciones diplomaticas.
En: MARTINEZ CORTES, J. (comp.). América Latina y el Caribe. Relaciones politicas e internacionales.
México: Red ALC-China, pp. 171-190, 2019.

REGION NORTE GRANDE. Se formo el consorcio chino-argentino que pisara fuerte en el Norte
Grande. Argentina, 5 de octubre de 2005. Disponible en: https:/bit.ly/3uDR3Td. Acceso en: 18 nov. 2021.

REUTERS. Sinopec compra activos de Occidental en Argentina. Argentina, 10 de diciembre de 2010.
Disponible en: https:/reut.rs/32TXnKz. Acceso en: 18 nov. 2021.

REUTERS. Argentina firma contrato por 1.089 min de dlr con China CRCC para renovar infraestructura
férrea. Argentina, 29 de noviembre de 2018. Disponible en: https:/reut.rs/3gjojGD. Acceso en: 18 nov.
2021.

REVISTA FOR EXPORT. El frigorifico San José comenzé a exportar a China. Argentina, 12 de mayo de
2015. Disponible en: https:/bit.ly/3GgatNe. Acceso en: 14 nov. 2021.

RIO NEGRO. La justicia confirmé suspensién de actividad minera en Campana Mahuida. General Roca,
5 de abril de 2011. Disponible en: https:/bit.ly/3L15JS1. Acceso en: 15 nov. 2021.

v.10, n.1, jan.-abr. 2022, p.7-33 31


https://bit.ly/3uoN2BU
https://bit.ly/3giK1uw
https://bit.ly/347r3EV
https://www.mineraexar.com.ar
https://www.mineraexar.com.ar
https://bit.ly/35C8MzG
https://bit.ly/3gmZycI
https://bit.ly/3rkR646
https://bit.ly/3L7Ndav
https://bit.ly/3uDR3Td
https://reut.rs/32TXnKz
https://reut.rs/3gjojGD
https://bit.ly/3GqatNe
https://bit.ly/3L15JS1

WIMER, Fernando Romero; TORVISO, Pablo Senra

32

RIO NEGRO. El proyecto chino desembarca en Patagones. General Roca, 21 de abril de 2012. Disponible
en: https:/bit.ly/3gjKzjE. Acceso en: 18 nov. 2021.

ROBINSON, W. & HARRIS, J. Towards a global ruling class? Globalization and the Transnational
Capital Class. Science & Society, v. 64, pp. 11-54, 2000.

ROJO, J. Informe de tendencias energéticas. Instituto Argentino de Energia "Gral. Mosconi”. Argentina,
diciembre de 2019. Disponible en: https:/bit.ly/3up9r20. Acceso en: 18 nov. 2021.

ROJO, J. Informe de tendencias energéticas. Instituto Argentino de Energia "Gral. Mosconi". Argentina,
julio de 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3IZCDR1. Acceso en: 15 nov. 2021.

ROMERO, F. El imperialismo y el agro argentino. Historia reciente del capital extranjero en el complejo
agroindustrial pampeano. Buenos Aires: CICCUS/CIEA, 2016.

ROMERO WIMER, F. &; SENRA TORVISO, P. Uruguay, entre el mar de oportunidades y el ojo del
huracan chino. In: ROMERO WIMER, F,; BOFFA, N. & CABRERA, A. Encrucijadas Latinoamericanas.
Movimientos sociales, autoritarismo e imperialismo. Bahia Blanca, Ediciones del CEISO, p. 94-111, 2020.

ROSSI, A. MINING PRESS. Electroingenieria ylos chinos, a un paso de las represas. Eurnekian, segundo.
Lazaro advirtié que impugnara. Argentina, 30 de Julio de 2013.

Disponible en: https:/bit.ly/3LaYV4q. Acceso en: 17 nov. 2021.
SIMONIT, S. Las empresas chinas en Argentina. Chinese Studies Working-papers, 1, 2011.

SINOPEC. Nuestra historia. Argentina, 2018. Disponible en: https:/bit.ly/3ATiDNg. Acceso en: 15
nov. 2021.

SVAMPA, M. & SLIPAK, A. China en América Latina: del consenso de los commodities al consenso de
Beijing. Revista Ensambles, v. 2, n. 3, pp. 34-63, 2015.

SYNGENTA. Syngenta en la Argentina. Argentina, 2020. Disponible en: https:/bit.ly/3upukdg. Acceso
en: 18 nov. 2021.

TANG, B, ZHOU, H. L., CHEN, H., WANG, K. & CAO, H. Investment opportunity in China's overseas
oil project: An empirical analysis based on real option approach. Energy Policy, v. 105, pp. 17-26, 2017.

TELAM. China invertira mas de 100 millones de ddlares para obras en Entre Rios. Argentina, 29 de
octubre de 2018. Disponible en: https:/bit.ly/330bYV2. Acceso en: 17 nov. 2021.

THE ECONOMIST. Democracy Index. New York, 2019. Disponible en: https:/bit.ly/3roOeTP. 17 nov. 2021.

TRANSPARENCY INTERNATIONAL. Sitio web de Transparency International. Corruption Perceptions
Index 2017, 2017. Disponible en: https:/bit.ly/3L5D3au. Acceso en: 17 nov. 2021.

UNCTAD, World Investment Report, New York, 2013-2020 (Informes de diferentes afios). Disponible
en: https:/bit.ly/3HpmHXL. Acceso en: 15 nov. 2021.

URIBURU QUINTANA, J. El déficit argentino en infraestructuray el rol de China. Grandes proyectos
en revisién. In: E. OVIEDO (Ed.), Inversiones de China, Corea y Japén en Argentina: andlisis general y
estudios de caso. Rosario: UNR Editora, p. 104-117, 2017.

URUGUAY. MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (MEF). Resolucién conjunta del Ministerio
de Industria, Energia y Mineria, y del Ministerio de Economia y Finanzas del Uruguay del 20 de
noviembre de 2012. Montevideo, 20 de noviembre del 2012. Disponible en: https:/bit.ly/34fToZB.
Acceso en: 17 nov. 2021.

URUGUAY. MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA (MIEM). Memorandum de
entendimiento de cooperacién estratégica entre Huawei y el MIEM. Montevideo, 21 de agosto de
2019. Disponible en: https:/bit.ly/3IYPJON. Acceso en: 18 nov. 2021.

URUGUAY. MINISTERIO DE TRABAJOY SEGURIDAD SOCIAL DEL URUGUAY (MTSS). Lifan retomara
su produccion en Uruguay en el primer semestre de 2020. Montevideo, 14 de noviembre de 2019.
Disponible en: https:/bit.ly/34f TfW3. Acceso en: 18 nov. 2021

Desenvolvimento em Debate


https://bit.ly/3gjKzjE
https://bit.ly/3up9r20
https://bit.ly/3IZCDR1
https://bit.ly/3LaYV4q
https://bit.ly/3ATiDNg
https://bit.ly/3upukdg
https://bit.ly/330bYV2
https://bit.ly/3roOeTP
https://bit.ly/3L5D3au
https://bit.ly/3HpmHXL
https://bit.ly/34fToZB
https://bit.ly/3IYPJ0N
https://bit.ly/34fTfW3

Inversiones chinas en Argentina y Uruguay

URUGUAY. PRESIDENCIA. Lepra: el 3g sitda a Uruguay entre los primeros operadores del mundo.
Montevideo, 20 de julio de 2005. Disponible en: https:/bit.ly/3L7pHuk. Acceso en: 18 nov. 2021.

URUGUAY. PRESIDENCIA. Ministerio del Interior incorpora alta tecnologia al servicio de la seguridad
publica. Montevideo, 9 de enero de 2008. Disponible en: https:/bit.ly/3Hvi3HV. Acceso en: 18 nov. 2021.

URUGUAY XXI. Automotor y autopartes. Informe de oportunidades de inversion en el sector automotor
y autopartes en Uruguay. Montevideo, julio de 2013. Disponible en: https:/bit.ly/3ro2T1x. Acceso en:
17 nov. 2021.

URUGUAY XXI. Monitor de Inversién Extranjera en Uruguay. Montevideo, junio de 2020. Disponible
en: https:/bit.ly/32TZsGq. Acceso en: 15 nov. 2021.

WAINER, A. & BELLONI, P. Lo que el viento se llevé. La restriccién externa en el kirchnerismo. In:
SCHORR, M. (org.). Entre la década ganada y la década perdida. La Argentina kirchnerista. Buenos Aires:
Batalla de Ideas, pp. 51-81, 2017.

WU, E. & BAKKE FROYSTADVAG, A. China investment Corporation’s Forays into Europe and the
United States: explaining the different receptions. Journal of Contemporary China, v. 25, n. 97, 2016.

YAGHMAIAN, B. Globalization and the state. The political economy of global accumulation and its
emerging mode of regulation. Science & Society, v. 62, n. 2, pp. 241-265, 1998.

YU, H. Motivation behind China's ‘One Belt, One Road’ Initiatives and Establishment of the Asian
Infrastructure Investment Bank. Journal of Contemporary China, v. 26, n. 105, pp. 353-368, 2017.

ZHAN, S. ZHANG, H;. & HE, D. China's flexible overseas food strategy: food trade and agricultural
investment between Southeast Asia and China in 1990-2015. Globalization, v. 15, n. 5, pp. 702-721, 2018.

ZICARI, J.; FORNILLO, B. & GAMBA, M. El mercado mundial del litio y el eje asiatico. Dindmicas
comerciales, industriales y tecnolégicas. In: FORNILLO, B. (Coor.). Litio en Sudamérica. Geopolitica,
energia y territorios. Buenos Aires: El Colectivo, pp. 51-79, 2019.

DESENVOLVIMENTO
em DEBATE

v.10, n.1, jan.-abr. 2022, p.7-33 33


https://bit.ly/3L7pHuk
https://bit.ly/3Hvi3HV
https://bit.ly/3ro2T1x
https://bit.ly/32TZsGq

