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Introducao

7?
Riscos ‘ Opartunidades

A revolucao digital, impulsionada
pela |A, oferece oportunidades para
transformar o Estado brasileiro,
aumentando a eficiéncia, a qualidade
e 0 acesso aos servicos publicos.

Riscos: soberania digital, democracia
e desigualdades sociais

Pergunta: quais as capacidades
estatais necessarias para a
implementacao de politicas de
governo digital e |A?



Capacidade Estatal

Conjunto de competéncias e recursos burocratico-
organizacionais que o Estado possui para
implementar politicas publicas

Dimensoes: técnico-administrativas, politico-
relacionais, fiscais-financeiras, infraestruturais,
regulatorias, coordenacao/coeréncia

Acionamento politico: projeto, lideranca,
coalizOes de suporte, apoio social, confianca




Potenciais da digitalizacao/IA

Eficiéncia, eficacia e responsividade
da Administracdo Publica

e Automacao de processos

e Melhoria na tomada de decisoes

e Monitoramento e avaliacao de
politicas

e Melhoria da prestacao e do acesso a
Servicos

e Transparéncia e acesso a informacao

e Satisfacdo com servicos publicos




Desafios

Risco de perpetuacao da dependéncia econémica e
tecnoldgica

“Capitalismo de monopdlio intelectual” (Cecilia Rikap):
controle de conhecimento e dados por poucas empresas, que
monopolizam inovacgdes e ativos intangiveis. Elas lucram privatizando
conhecimento gerado coletivamente e explorando grandes volumes
de dados, dominando redes globais de inovacao e concentrando
poder econémico e politico

Exclusao digital e aumento das desigualdades sociais

e Acessibilidade e conectividade (regidoes mais
pobres e rurais)

e Uso (educacao digital)

e Vieses raca, género, etnias...




Desafios

Despolitizacdo dos processos decisorios,
opacidade, de accountability

Big techs exercerem influéncia sobre
decisoes governamentais ao fornecerem
as infraestruturas criticas e algoritmos
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Controle estrangeiro sobre os dados
Vigilancia e controle da sociedade
Vulnerabilidade as tensoes geopoliticas

Novas competéncias burocraticas




ENGD e PBIA

Infraestruturas Publicas Digitais (IPDs)
Data centers

Governanca de Dados

Nuvem soberana

Modelos de |IA em portugués
Incentivos para P&D

Capacitacao digital

Expansdo do acesso a Internet e servicos
digitais para areas remotas

Plataformas de servicos digitais integradas




Capacidades necessarias

Regulatdrias, de governanca de dados, ciberseguranca
Fiscal-financeira (investimentos em P&D, fomento tecnologias locais)

Recursos humanos qualificados (habilidades digitais, ciéncia de dados, IA e
retencao de talentos)

Cooperacao internacional, diplomacia tecnoldgica (parcerias estratégicas Sul-
Sul)

Coalizoes politicas, lideranca, mobilizacao social, colaboracao e parcerias
(sociedade civil, setor empresarial e universidade)

Coordenacao interministerial e gestao, monitoramento e avaliacao de projetos
complexos



Conclusao

A adocao de ferramentas digitais e
de IA na administracao publica
brasileira apresenta um paradoxo:

Embora possam fortalecer as
capacidades estatais, aumentando a
eficiéncia, a qualidade e o acesso
aos servicos publicos, ha o risco de
enfragquecé-las se ndo houver uma
estratégia clara para evitar a
dependéncia tecnolodgica e garantir
a soberania digital




Capacidade digital do Estado

As habilidades, recursos e infraestrutura tecnologica do Estado
para o uso eficaz das tecnologias digitais em politicas publicas e
na prestacao de servicos

... dependem...

do poder do Estado de exercer controle efetivo sobre os dados,
infraestruturas digitais e fluxos de informacao que circulam
dentro de seu territorio, preservando sua autonomia decisoria e
minimizando a dependéncia tecnoldgica de atores estrangeiros
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